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Vejledning om arbejdsmiljg ved samarbejdsaftaler mellem flere sogne

| forbindelse med samarbejdsaftaler, der indebaerer, at medarbejdere skal arbejde ved en anden kirke eller
kirkegard end den eller dem, hvor de er ansat, skal der tages stilling til hvilket menighedsrad, der har ansvaret
for de ansattes arbejdsmiljg.

Vejledningen beskriver ud fra arbejdsmiljgloven, hvem der har ansvaret for arbejdsmiljget i forbindelse med
forskellige mader at organisere arbejdet pa ved samarbejdsaftaler.

Vejledningen tager alene stilling til de situationer, hvor der er tale om aftaler mellem folkekirkelige arbejds-
pladser og altsa ikke til de situationer, hvor der samarbejdes med andre organisationer. Vejledningen gaelder
for alle ansatte, uanset om der er tale om ansattelse som tjenestemand, ansaettelse pa overenskomst vilkar,
tjenestemandslignende vilkar, cirkulaerebestemte vilkar eller individuelle vilkar.

Hvem har ansvaret

Ansvaret for arbejdsmiljget er i udgangspunktet placeret hos den, som har ansat medarbejderen. Men i nogle
situationer vurderer Arbejdstilsynet, at ansvaret for arbejdsmiljget er placeret hos andre, der i forbindelse
med konkrete opgaver har ret til at instruere om arbejdets udfgrelse.

Ansvaret for arbejdsmiljget pahviler sdledes den, som foretager planlaegningen af udfgrelsen af arbejdet, og
som har ret til at blande sig (afgive instrukser) for arbejdets udfgrelse. Dermed er placeringen af arbejdsgiver-
ansvaret afhaengigt af den samarbejdsaftale de involverede menighedsrad har indgaet, men ogsa af, hvorledes
arbejdsgiver og andre i den konkrete situation agerer. Sa der vil altid vaere én arbejdsgiver (et menighedsrad),
der har ansvaret for en medarbejder i en konkret arbejdssituation.

Det er derfor vigtigt, at man allerede i forbindelse med etableringen af en samarbejdsaftale fastsaetter ram-
merne for, hvordan samarbejdet i det daglige skal udfoldes, og hvem der har mulighed for at afgive instrukser
til de ansatte. Der er en stigende variation i den made, hvorpa menighedsradene organiserer den lokale le-
delse, med ansattelse af administrationschef, daglig leder, praester som kontaktpersoner m.m. Det er tilsva-
rende vigtigt at veere opmaerksom pa sadanne forhold, ndr samarbejdsaftaler etableres.

Hvis samarbejdsaftalen er uklar, eller hvis den giver adgang til, at kontaktpersonen ved det ene menigheds-
rdd kan instruere og blande sig i opgavel@sningen for ansatte fra det andet menighedsrdad, sG kan ansvars-
fordelingen aendres. Hvis kontaktpersonen i det ene menighedsrdad begynder at instruere og blande sig i op-
gavelgsningen, vil kontaktpersonen patage sig ansvaret for arbejdsmiljget. Det er sdledes de involveredes
konkrete ageren, som afgar placeringen af ansvaret. Derfor bgr samarbejdsaftalen vaere praecis i spargsma-
let om ansvarsfordeling — og den skal selvfalgelig overholdes.

Hvem lgfter ansvaret?
Hvor arbejdsgiveransvaret placeres nar to arbejdsgivere indgar en aftale om samarbejde mellem sognene, er
som tidligere skrevet afhaengig af, hvordan aftalen bygges op og ikke mindst hvordan parterne agerer i
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situationen. Sa det er vigtigt at vaere praecis i aftalen, og at parterne agerer ud fra det, der er aftalt. Hvis et me-
nighedsrad begynder at agere anderledes end aftalt, vil det kunne fa konsekvenser for, hvem der har ansvaret
for arbejdsmiljpet.

Instruktion og oplaering

Grundlaeggende er det vigtigt at huske at medarbejdere, der bliver omfattet af en samarbejdsaftale mellem
flere menighedsrad, skal have instruktion i arbejdsopgaver, procedurer, eventuelle sundhedsrisici osv., nar ar-
bejdet pabegyndes. Det skal saledes sikres, at medarbejderen har de rette kompetencer til at kunne udfgre
arbejdet arbejdsmiljgmaessigt forsvarligt.

Arbejdsgiveren er ansvarlig for at sikre, at medarbejderen far den ngdvendige instruktion. Men i praksis kan
det vaere en person fra det arbejdssted, hvor medarbejderen udfgrer arbejdet, der instruerer i, hvordan arbej-
det udfgres sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarligt.

Det skal derfor aftales, hvordan instruktionen foregar, og hvem der ggr hvad. Det kan ggres ved, at der i afta-
len udarbejdes et skriftligt materiale, som angiver retningslinjer og rutiner for, hvordan medarbejdere bliver
instrueret i arbejdets udfgrelse. Materialet skal indeholde information om arbejdsmiljgrelevante forhold pa
arbejdsstedet og en beskrivelse af, hvordan instruktionen foregar, og hvem der er ansvarlig for instruktionen.
Der bgr desuden laves en tjekliste for den lokale arbejdsplads med punkter, der skal huskes ved instruktion og
oplaering.

Hvordan handteres udfordringer?

Der kan med fordel aftales et hel- eller halvarligt mgde mellem menighedsradene pa de pagaldende arbejds-
steder. Her kan udfordringer i arbejdsmiljget og aftalen drgftes med henblik pa at finde Igsninger. Samtidig bgr
det overvejes, hvordan man handterer eventuelle konflikter mellem ansatte fra flere arbejdsgivere. Der bgr i
den forbindelse udarbejdes en raekke retningslinjer for, hvordan problemer handteres, saledes at medarbej-
derne kender processerne og hvilke muligheder, de har for at fa hjzlp til at fa dem Igst.

Hvad skal man huske/sikre nar man har ansvaret for arbejdsmiljget?
Det menighedsrad som har ansvaret for arbejdsmiljget, ogsa for medarbejdere der som fglge af samarbejdsaf-
taler arbejder pa flere arbejdspladser, skal forholde sig til nedenstaende.

Instruktion

e Hvem introducerer medarbejdere til arbejdsstedet?

e Erder en plan for, hvordan akutte problemer handteres, og er planen kendt for de medarbejdere som kun
lejlighedsvis udfgrer opgaver det pagaeldende sted. Med akutte problemer taenkes der fx pa maskinned-
brud, en "hyler” etc.?

e Er man som medarbejder klar over arbejdsopgaven, og hvad den indebaerer? Skal organisten fx selv ind-
kalde sangere, er der ledelsesansvar (organist — kor, graver — gravermedhjzlper) etc.?

e Erder overblik over, hvilken instruktion den enkelte medarbejder skal have for at kunne udfgre arbejdet
sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuld forsvarligt som fx?:

e adgangsveje/flugtveje

e brugsanvisninger

e eventuel introduktion til maskiner

e adgang til sikkerhedsudstyr, hvis det er ngdvendigt for arbejdets udfgrelse? Hvem er ansvarlig for, at
sikkerhedsudstyr er til radighed, og hvem vedligeholder det?
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e kendskab til beredskabsplaner

e hvordan dbner/lukker man kirke, sognegard etc. (bekendt med alarmer, hvor er der lys? Etc.)

e velfaerdsforanstaltninger (er der mulighed for bad, omkladning, opbevaring af private ejendele)
o serlige forhold pa arbejdspladsen

Indretning af arbejdspladsen
Hvordan sikres det, at arbejdspladsen er indrettet, sa alle medarbejdere kan udfgre arbejdet sikkerheds- og
sundhedsmaessigt korrekt? Er orgelbaenken indstillelig, er der haeve- saeenkebord ved kontorarbejde etc.

Handlingsplan
Nedenstaende handlingsplan kan bruges for at sikre, at | kommer igennem de ovennavnte vaesentlige arbejds-
miljgopgaver i forbindelse med samarbejdsaftaler.

Emne Handling Hvem | Hvornar | Opfglgning

Arbejdsmiljg ge- | Udarbejdelse af samarbejdsaftale med klarhed i
nerelt spgrgsmalet om ansvarsfordeling

Aftale procedure for arbejdsmiljgarbejdet med
alle involverede MR

Udarbejdelse af vejledningsmateriale til alle in-
volverede medarbejdere

Sikring af at arbejdsgiveren fgrer tilsyn med ar-
bejdet for alle medarbejdere

APV Sikring af hvordan medtages de bergrte medar-
bejdere, som ikke fast er pa samme arbejds-
plads i APV’en

Seerlig APV for medarbejdere med seerlige for-
udsaetninger (blinde, gravide, m.v.)

Skriftlige retningslinjer for handling hvis der re-
gistreres arbejdsmiljgproblemer

Aftale om arlig opfglgning af APV handlingspla-
nen

Sikring af hvordan de bergrte medarbejdere har
adgang til APV’en, ogsa der hvor medarbej-
derne kun lejlighedsvis udfgrer arbejdsopgaver

Instruktion Retningslinjer (skriftlige) for instruktion af alle
medarbejdere i henhold til det aftalte (se afsnit
om instruktion)
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Aftale om arligt (halvarligt) mgde, hvor samar-
bejdet og eventuelle udfordringer drgftes.

Aftale procedure ved uoverensstemmelser i re-
lation til aftalen

Se bilag 1 pa naeste side.
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Bilag 1: Forskellige modeller for samarbejdsaftaler

Til at illustrere hvordan arbejdstilsynet i forskellige situationer kan forventes at vurdere placeringen af ansva-
ret for arbejdsmiljget, finder | her i dette bilag en beskrivelse af nogle modeller for opbygningen af samarbejde
mellem flere sogne. Hver beskrivelse vil ogsa indeholde en vurdering af hvem, der har ansvaret for arbejdsmil-
joet i hver enkelt model. Som vist i model 1, 2 og 4 kan der dog veere tilfaelde, hvor det, som arbejdstilsynet
kalder arbejdsgiveransvaret (for arbejdsmiljget), overgar til en anden myndighed end det menighedsrad, der
har ansat medarbejderen.

Model 1

Menighedsrad M1 og M2 har besluttet at samarbejde om arbejdet pa kirkegardene. Til at styre dette arbejde
opretter de en falles bestyrelse bestaende af reprasentanter fra de to samarbejdende menighedsrad. Besty-
relsen udarbejder arbejdsbeskrivelser. Medarbejderne aflgnnes af de menighedsrad, de i sin tid blev ansat hos
(M1 og M2). M1 har en ledende graver, der refererer til den oprettede bestyrelse. Den ledende graver har le-
delsesbefgjelser over de ansatte fra begge menighedsrad. Her pahviler ansvaret for arbejdsmiljget menigheds-
radet M1, da den ledende graver, som har instruktionsbefgjelsen, er ansat af M1, og M1 er derfor det menig-
hedsrad, der som arbejdsgiver har instruktionsbefgjelse i forhold til den ledende graver. (M2's ansatte inden
for kirkegarden vil skulle teelles med i M1’s opggrelse af ansatte med hensyn til etablering af en arbejdsmiljg-
organisation.)

Model 2

M1 og M2 etablerer et samarbejde om felles personale og beslutter, at en bestyrelse bestaende af repraesen-
tanter for de samarbejdende menighedsrad, skal vaere ansaettelsesmyndighed. Aflgnningen af medarbejderne
sker af M1, da bestyrelsen ikke kan oprettes med CVR nr. Efter bestemmelserne om vaesentlige vilkarsaendrin-
ger andres ansaettelsesforholdene for de bergrte medarbejdere, sdledes at de ansaettelsesmaessigt henfgres
til den faelles bestyrelse. Bestyrelsen veaelger af sin midte en falles kontaktperson. Denne kontaktperson re-
praesenterer menighedsradene og varetager den daglige ledelse og den praktiske koordinering af samarbejdet
for det faelles ansatte personale. Ansvaret for arbejdsmiljget placeres hos det menighedsrad, hvor den faelles
kontaktperson sidder i, da det er det den felleskontaktperson, der instruktionsbefgjelsen, tilsynet mm. med
de ansatte. (De ansatte skal taelles med hos i opggrelsen til AMO hos det menighedsrad hvor den faelles kon-
taktperson kommer fra.)

Model 3

Menighedsrad M1 og M2 opretter et samarbejde om arbejdet relateret til kirken og kirkegardene. Arbejdsbe-
skrivelser udarbejdes af kontaktpersonerne for M1 og M2 i feellesskab. Medarbejderne er fortsat ansat i de
respektive menighedsrad M1 og M2. Kontaktpersonerne fra M1 og M2 har stadigvaek instruktionsbefgjelsen
og medarbejderne refererer til kontaktpersonen, hvor de har deres anszettelsesforhold. De ansatte arbejder
pa alle kirker/kirkegarde. Den respektive kontaktperson fastlaegger arbejdsplanlaegningen, tilsynet mm. har
med andre ord instruktionsbefgjelsen for den enkelte medarbejder. Det fremgar klart af samarbejdsaftalen, at
kontaktpersonen fra M1 ikke blander sig i opgavelgsningen fra en ansat i M2, nar vedkommende udfgrer tje-
neste pa M1’s lokalitet. Her har M1 og M2 arbejdsgiveransvaret for deres respektive ansatte, og begge kon-
taktpersoner har tilsvarende instruktionsbefg@jelsen over for deres respektive ansatte. (De ansatte indgar i op-
gorelsen af ansatte i relation til AMO hos henholdsvis M1 og M2.) Hvis samarbejdsaftalen er uklar, eller hvis
den giver adgang til, at kontaktperson ved det ene menighedsrad kan instruere og blande sig i
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opgavelgsningen for ansatte fra det andet menighedsrad, sa kan ansvarsfordelingen sendres. Hvis kontaktper-
sonen i M1 begynder at instruere og blande sig i opgavelgsningen, vil kontaktpersonen patage sig ansvaret for
arbejdsmiljget. Det er saledes i dette tilfaelde de involveredes konkrete ageren som afggr placeringen af ansva-

ret. Derfor bgr samarbejdsaftalen vaere praecis i spgrgsmalet om ansvarsfordeling.

Model 4

M1 og M2 etablerer et samarbejde om ledelse af personalet ved de to menighedsrad og ansatter en admini-
strationschef til at Igse opgaven. Administrationschefen ansaettes af M1 og har ledelsesbefgjelser over de an-
satte fra begge menighedsrad. Her pahviler ansvaret for arbejdsmiljget menighedsradet M1, da administrati-
onschefen, som har instruktionsbefgjelsen, er ansat af M1, og M1 er derfor det menighedsrad, der som ar-
bejdsgiver har instruktionsbefgjelse i forhold til administrationschefen. (M2's ansatte vil skulle teelles med i
M1’s AMO.)

Model 5

Menighedsrad M1 har en raekke medarbejdere ansat under sig. M2 kgber ydelserne hos M1. M1 udarbejder
arbejdsbeskrivelser og har instruktionsbefgjelsen og fastlaegger arbejdsplanlagningen. Her har M1 arbejdsgi-
veransvaret. (De ansatte indgar i opggrelsen af ansatte hos M1.)

Model 6

Menighedsrad M1 og M2 samarbejder om opgavevaretagelse i forbindelse med kirkefunktionaerernes ferier,
weekendfri, fridage m.m. De har en samarbejdsaftale om gensidig deekning af en reekke opgaver — planlagt i
forhold til ferie, weekend daekning etc. og eventuelt ogsa aflgsning ved sygdom. Den respektive kontaktperson
har instruktionsbefgjelse og arbejdsplanleegger mm. Her har M1 og M2 arbejdsgiveransvaret for deres respek-
tive ansatte, nar de udfgrer arbejde pa den anden arbejdsplads. (De ansatte indgar i opgg@relsen af ansatte i
relation til AMO hos henholdsvis M1 og M2.)
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