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1. Forord ved biskop Henrik Wigh-Poulsen
Kere menighedsrad, praster og kirkeligt engagerede ostjyder

Folkekirken er en underlig storrelse, vokset som den er ud af den folkelige muld, gennem
mange ar tilvirket gennem lokale traditioner og barende pa en tung teologisk arv.

Det er pa én gang folkekirkens styrke og dens udfordring. En styrke, fordi redderne er
dybe og sterke. En udfordring, fordi den i forhold til det omgivende samfund og dets
hastigt skiftende dagsordner nogle gange kan forekomme “skavt pa”.

Frank Iversen er mangeérigt menighedsrads- og provstiudvalgsmedlem i Aarhus Stift.
Dertil har han arbejdet som organisations- og ledelseskonsulent og har med det
dobbeltsyn pa den folkekirkelige hverdag skrevet et debatoplaeg, hvoraf dele har veret
bragt pa Kirke.dk i 2022 og 2023. Aarhus Stiftsrad har besluttet sig for at udgive og
rundsende debatoplegget som oplag til lokal dreftelse.

Som et godt debatindlaeg kalder det ikke nedvendigvis pd enighed. Tvartimod kan det
medvirke til en klargerelse af nogle problemstillinger, som igen kan hjelpe os til at blive
klarere pé, hvad vi selv tenker og ikke mindst pd den folkekirke, der stir vores hjerter
ne&r.

I enskes god leesning og lokal debatlyst.

Henrik Wigh-Poulsen, biskop over Aarhus Stift
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2. Indledning

Dette debatoplag er en opfelgning pa en reekke debatindleg, jeg i perioden august 2023 —
oktober 2024 har skrevet pa kirke.dk.

Jeg har varet formand i vores lokale menighedsrad 1 Vissing siden 2016 og formand for
Favrskov Provsti siden 2020 og har gennem disse ar oplevet eksempler pa, hvordan dele
af folkekirkens organisations- og ledelsesformer har betydning for det folkekirkelige
arbejde med kirkens liv og veaekst.

Jeg har her udelukkende fokus pé laeegsiden i folkekirken og teenker, at der sikkert kunne
udarbejdes et lignende debatopleg set ud fra den teologiske side i folkekirken.
Forkyndelsesopgaven er séledes ikke en del af dette debatoplaeg.

Jeg har valgt at disponere oplagget i samme kronologiske rekkefalge som de enkelte
debatindleg pa kirke.dk er publiceret i.

Jeg har her identificeret en rod tradd, som jeg ogsa vil invitere laeserne til at have in mente,
ndr debatoplegget lases.

Jeg har i debatoplaegget formuleret 10 pastande, som pa forskellig vis identificerer nogle
temaer til dreftelse. Til hver péstand felger nogle spergsmal til refleksion, som jeg haber,
kan vare med til at igangsatte konkrete lokale handlinger.

I det forste input har jeg en pastand om behovet for at etablere en folkekirkelig
tenketank. Her har jeg identificeret 7 vilde problemer, som jeg tenker er vilde eller
komplekse udfordringer i folkekirken, vi nedvendigvis skal forholde os til for at imedega.

Den neaste pastand omhandler min generelle opfattelse af det folkekirkelige mindset. Jeg
har 1 mit professionelle virke som organisations- og ledelseskonsulent bl.a. arbejdet med
en anerkendende tilgang til organisationsforandringer. Metoden og tilgangen er benavnt:
Appreciative Inquiry (Al). Tilgangen er kendetegnet ved at have et fokus pa dét, der
allerede fungerer godt i organisationen og med afsat 1 det formulere de dromme, onsker
og héb, der er, for at fi mere af det.

Det er min opfattelse, at der 1 folkekirken som organisation generelt er plads til
forbedringer 1 det grundleggende mindset, sprog og tilgang til udviklingsinitiativer.

De to naste pastande i dette debatoplaeg har fokus pa ledelse. Det forste omhandler en idé
om at etablere et Folkekirkens Veaksthus for Ledelse. En projektorganisering, der kan
minde om Folkekirkens Grenne Omstilling med styre-, projektgruppe og projektleder.
Formalet er bl.a. at vi via vaksthustanken, kan skabe en fzlles folkekirkelig
ledelsesforstéelsen, styrke ledelsessamarbejdet og videreudvikle ledelse- og



organisationsarbejdet de to ledelsessojler i mellem. Vi ber 1 den forbindelse se pa, om der
er nye ledelses- og organisationsformer, der kunne vare til inspiration for fremtidens
ledelse og organisation 1 folkekirken.

Den naste pastand omhandler én vinkel pa diakoniarbejdet, som jeg sammen med
forkyndelse opfatter som en af de vigtigste kerneopgaver for folkekirken - ogsa i
formuleringen af fremtidens velferdssamfund.

Herefter folger endnu en pastand, om hvad der isar skal vare fokus pa for
menighedsradenes arbejde. Her er overskriften: "Mennesker forst, bygninger sa”’. Her
rejses sporgsmalet om hvorvidt kirker og kirkegérde skal overga til staten?

Nu folger sé en péstand, hvor jeg tager et lokalt perspektiv pa fremtidens
menighedsradsarbejde. I dette dremmescenarie overdrages ansvaret for bygninger til
provstiet, sa de lokale menighedsrad i endnu hgjere grad kan fokusere péa kirkens liv og
vakst.

Den niende pastand omhandler folkekirkens arbejde med den grenne omstilling og her
iseer med fokus pa folkekirken som akter ift. Den Grenne Trepart.

Den sidste og 10. pastand er bade en sammenfatning af flere af de tidligere samt et fokus
pa den manglende samlede retning i lesningen af dels de vilde problemer og andre
komplekse problemstillinger i folkekirken.

For hvert af de enkelte ti pastande 1 debatoplaegget er der indsat nogle spergsmal til
refleksion for laeseren. Intentionen er, at du som leeser bade kan velge aktivt at arbejde
videre med ¢t eller flere af temaerne 1 debatoplagget 1 dit lokale arbejde. Uanset om du er
aktiv 1 det folkekirkelige system som laegperson, kirkefunktioneer, prast eller sidder
udenfor som interessent opfordres du til at treekke nogle af temaerne ind 1 en lokal
dreftelse. Om det sa er i et menighedsrad, provsti, distriktsforening, stiftsrad, kollegiet af
biskopper, Landsforeningen af Menighedsrdd, Provsteforeningen, Prasteforeningen,
faglig organisation, blandt kolleger eller andre steder 1 en folkekirkelig sammenhang.

Det er mit héb, at debatoplagget vil kunne tjene som et input i at forsatte og igangsatte
lokale dreftelser samt s@tte konkrete handlinger i1 gang, sa der opstér en form for
folkekirkelig aktivisme, der kan medvirke til at oplese nogle af de vilde problemer og
komplekse udfordringer i folkekirken.

God lzselyst og fremtidige handlinger!

Frank Iversen

Formand Vissing Menighedsrdd og formand Favrskov Provstiudvalg



Pastand 1: Vi har brug for en
folkekirkelig teenketank

Folkekirken er god til traditioner og gudstjenester,
som gentages dr efter ar. Men organisatorisk og pd
et strukturelt niveau bor folkekirken ruske op i sig
selv

Der er brug for at etablere en folkekirkelig
teenketank, der arbejder med de vilde problemer.
Inspirationen til en sddan kan komme fra for
eksempel Teenketanken CONCITO

Debatter Sigge Winther Nielsen skriver i sin kronik:

”Drejebog til en bred regering” i Politiken den 3.
december 2022, at mange af verdens og det danske
samfunds problemer kraver mere end lokale tiltag
og forseg, hvis der for alvor skal tages hand om
dem.

Det drejer sig blandt andet om klima- og
biodiversitetskrisen, rekrutteringsproblemer pé det
offentlige omréde, inflationskrisen og unges
mistrivsel - for at navne nogle. Disse udfordringer
kalder Sigge Winther Nielsen for Wicked Problems
(vilde problemer).

Begrebet ”vilde problemer” er
karakteriseret ved at veere umulige at fixe
ved et enkelt snuptag. Der er tale om
sammensatte, kaotiske og komplekse
problemer, der krzver lesninger pa flere
fronter og med brug af indsatser fra
forskellige sektorer.

Folkekirkens syv vilde problemer

Sadan forholder det sig ogsé i folkekirken, som
organisation. Jeg opremser nedenfor syv “vilde
problemer,” som kraver en helt anderledes tilgang
og teenkning, end det er tilfzeldet i dag.

Hvad gar folkekirken ved det faldende medlemstal?
Det seneste arti har folkekirken mistet 134.000
medlemmer i perioden og har en faldende
medlemsprocent pa 0,7 procent om aret.

Hvordan skal folkekirken forholde sig til den
@ndrede begravelseskultur? De senere ar har det vist
at naesten 10 procent far deres aske spredt ud pa
havet, og der er en stigning af ensker til alternative
gravpladser, for eksempel skovkirkegérde.

Hvordan kan folkekirken medvirke til at gere
kristendommen relevant 1 nutidens samfund?

Hvad stiller folkekirken op med gentagne
undersegelser, der viser, at der er problemer med
arbejdsmiljeet og trivslen blandt praester, ansatte og
menighedsrad?

Hvilken rolle skal folkekirken spille i varetagelsen af
generelle samfundsmaessige udfordringer s som
stigende fattigdom og mistrivsel blandt bern og
unge?

Hvordan tiltreekke og fastholde frivillige i
folkekirkens arbejde?

Hvordan fordele skonomien mellem rige og fattige
provstier, sé det opleves retferdigt og fair?

Brug for at bryde folkekirkens lukkede kredsleb

For at kunne arbejde med at finde losninger pé disse
spergsmal, er det ikke gjort ved udelukkende at
igangsette enkeltstdende lokale initiativer pa stifts-,
provsti- eller sogneniveau.

Der er brug for tilpasse forstyrrelser udefra, s den
traditionelle vanetenkning og selvforstaelse brydes
og for at bryde det organisatoriske selvsving, der kan
kendetegne folkekirken.

Der er brug for dialog i ledelsessystemet (lokalt og
centralt), som signalerer vigtigheden af, og
ivaerksatter en faelles koordineret indsats og kurs,
samtidig med at det lokale demokrati fastholdes.
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Der er brug for at indga i dialog med det
omkringliggende samfund for at bryde det lukkede
kredsleb, der kan vare i folkekirken. Samskabelse,
partnerskaber og samarbejder med kommunerne og
andre organisationer i spergsmaélet om af finde
lgsninger pé for eksempel klimaindsatsen og det
diakonale arbejde.

Der er brug for en ydmyg, eksperimenterende
tilgang med prevehandlinger for at se, hvilken effekt
nye tiltag far. Da kompleksiteten i de vilde
problemer er s stor, er det vigtigt at ga
undersggende og ydmyg til opgavelesningen og med
en tilgang til at finde lesninger, hvor vi skal indtage
en position af ’ikke vidende”. Vi skal have modet til
at afpreve nye losningsmodeller og tilgange.

En professionel tilgang

Der er brug for at professionalisere arbejdet med de
syv vilde problemer. Det, vi hidtil har gjort i
folkekirken, har dbenbart ikke haft den enskede
effekt. S& vi skal holde op med at gore mere af det
samme og i hgjere grad fokusere pa, hvordan vi kan
arbejde med de syv vilde problemer pa méder, hvor
vi far bl.a., far processuel stotte og inspiration
udefra.

Der er brug for at etablere en folkekirkelig
teenketank, der arbejder med de vilde problemer.
Inspirationen til en sddan kan komme fra for
eksempel Tenketanken CONCITO.

Ovenstdende er et bud pa hvilke greb, der kan vare
afsaet for folkekirkens arbejde med de vilde
problemer og et oprab om, at folkekirken som samlet
system skal 1 gang med at lgse de vilde problemer.
Jeg er overbevist om, at alene et begyndende arbejde
med problemerne vil teende hab hos frivillige,
prester og ansatte samt give retning og yderligere
mening i det store feellesskab.

Det bliver ikke nemt — men ret vildt at ga i gang
med.

Sporgsmal til refleksion:
Hvilke vilde problemer kan du genkende?

Er der vilde problemer eller andre komplekse
udfordringer, der ikke omtales her, men som er
vigtige hos jer?

Hvor og hvordan ville du kunne rejse en lokal
droftelse af ét eller flere af de vilde problemer
eller komplekse udfordringer?



Pastand 2: Fokuser pa succeser frem for
problemer i arbejdet

Hvad mon der ville ske, hvis de enkelte
menighedsrad Danmark i hajere grad begyndte at
tale om noget af det, de lykkes med, frem for det, der
ikke fungerer?

1 enhver gruppe eller organisation vil der altid veere
noget, der fungerer. Husk at have kikkerten for det
gode gje og lede efter de gode oplevelser. Fokuser
pd dem og tal endnu mere om dem.

”Problemer har der veeret nok af i mit liv, men de
fleste af dem blev ikke til noget!” skrev Mark
Twain.

Kender du det? Denne fantastiske evne, vi kan have
til at se en masse problemer og udfordringer foran os
i vores liv? Og nér vi s kommer pa den anden side
af dem, sa viste de sig ikke at vaere sd voldsomme og
vanskelige.

Hvad mon der ville ske, hvis de enkelte
menighedsrad Danmark i hejere grad
begyndte at tale om noget af det, de lykkes
med, frem for det, der ikke fungerer? Hyvis
de talte om det ressourcefyldte og det, der
virker, frem for det problematiske og
vanskelige?

I Vissing Menighedsrad har vi igennem flere ar
arbejdet ud fra dagsordenen: “Hvad kan vi selv gere
noget ved inden for det raderum, vi har i
menighedsradet?”

Vi har blandt andet stottet lokale initiativer sdsom
“Sommerfest i Vissing” og initiativer vedrerende
biodiversitet gennem tilskud til foredragsholdere.
Det er en made, vi kan vere lokal folkekirke pa,
hvor vi indgar i et samspil og samarbejde med
borgerne i Vissing for at styrke det lokale
feellesskab.

Sa lad os lytte endnu mere til, hvornar vi som kirke
opleves som narvarende og relevante, og
kombinere det mere traditionelle kirkelige arbejde
med aktiviteter og initiativer, som skaber nye
relationer til bade bern, unge, voksne og @ldre.
Tilbud, hvor vi meder alle — med Grundtvigs ord —
som menneske forst, dernaest kristen.

Hvad kan vi sa gere i vores arbejde?

- Fokuser pa det, I allerede lykkes med
Noget af det vigtigste er at veere
opmarksom pa, hvor fokus er. Er I mest
optaget af det problematiske, sa kan I rette
opmarksomheden mod det, der kunne vere
det ressourcefyldte i det problematiske. I
enhver gruppe eller organisation vil der altid
veere noget, der fungerer. Husk at have
kikkerten for det gode gje og lede efter de
gode oplevelser. Fokuser pa dem og tal
endnu mere om dem.

- Var opmarksom pa det sprog, I bruger
Naér vi indgér i relationer, skal vi vaere
opmarksomme pa det sprog, vi bruger. Er
det et ressource- eller mangelsprog? Tank
over, hvordan du stiller spergsmal til andre.
Alene ved hjelp af dine spergsmaél kan du
invitere enten til at tale om det
problematiske eller det ressourcefyldte. Hvis
samarbejdet for eksempel ikke fungerer, s&
begynd at tale sammen om, hvordan I kunne
onske jer samarbejdet skulle fungere — frem
for udelukkende at tale om, hvad der ger, at
det ikke fungerer.

- Formuler jeres dromme, ensker og hab
En god ven udtalte engang: “Bag ethvert
problem er der en drem eller et hab om
noget andet.” Hvis vi vender menten og
fokuserer pa det, der er pa den anden side —
vores dremme, gnsker og hab — sa vil vi
begynde at tale om dét. Jo mere vi fokuserer
pa det og taler om det med andre, desto mere
vil vi som enkeltpersoner begynde at handle
efter det. Min gode ven havde en anden



smuk setning: ”Jo mere vi fokuserer pé det
vi gerne vil i fremtiden, desto mere
begynder vi at handle efter det i nutiden.”

Sa opgaven med at styrke kirkens liv og veekst er at
begynde at tale endnu mere om det vi vil som
menighedsrad. Formulere vores dremme, ensker og
hab for en gnsket fremtid for derefter at lave
konkrete handlinger, der bevaeger os i den enskede
retning.

Det betyder naturligvis ikke, at vi ikke ma tale om
det problematiske og vanskelige. Vi skal blot vere
opmarksomme pd maden, vi taler om problemerne

pa.

Sporgsmal til refleksion:

Hvad er din egen preeference og fokus i
hverdagen?

Hvad gor I allerede som lykkes hos jer?

Hvad kunne I gore mere/mindre af eller
anderledes for at have endnu mere fokus pd dét
der virker, fremfor dét der ikke virker?
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Pastand 3: Folkekirken har brug for et
vaksthus for ledelse

1 mange ar har der veeret talt om ledelse i
folkekirken og om de udfordringer, der kan veere for
at udove ledelse. Tiden er inde til at skabe
rammerne for at dyrke ledelse og
ledelsesudfordringer i eget veeksthus.

Jeg synes, vi mangler et sted, hvor der kan
ske et koordineret og malrettet arbejde
med fokus pa ledelse i folkekirken. Et sted,
hvor der formidles analyser, erfaringer og
ny viden om god ledelse i folkekirken.

Folkekirkens godt 1600 menighedsrad teller over
12.000 menighedsrddsmedlemmer og flere end
12.000 medarbejdere, der alle serger for at den
danske folkekirke kan betjene den danske
befolkning. Til sammenligning har Esbjerg
kommune ogsa 12.000 ansatte til at udfere deres
opgaver.

Folkekirken er siledes at regne som en stor
organisation med den kompleksitet store
organisationer alene qua deres sterrelse har indlejret
af strukturelle og systemiske udfordringer. En
storrelse og kompleksitet, der kreever god ledelse —
og hvad er det sé inden for kirken, hvor der bade er
ledelse af tro, udvalg og medarbejdere? Det stér ikke
tydeligt.

Inden for det offentlige har der 1 flere &r eksisteret et
Vaksthus for Ledelse.

Vaksthus for Ledelse er et samarbejde mellem
Kommunernes Landsforening, Danske Regioner og
Forhandlingsfeellesskabet (lenmodtagersiden pa det
offentlige arbejdsmarked). Deres opgave er igennem
feelles udviklingsprojekter at bidrage til et mélrettet

og systematisk arbejde mod stadig bedre ledelse i
kommuner og regioner.

Nu er tiden inde til at der ogsa etableres et
Folkekirkens Veaksthus for Ledelse.

Et koordineret fokus pa ledelse i folkekirken

I dag tilbydes der kurser for menighedsrads-,
provsti-, stiftsrddsmedlemmer i forskelligt regi. Der
afvikles kurser for provster og biskopper 1
Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter (FUV),
og ansatte 1 folkekirken tilbydes typisk kurser via
deres fagforening.

Jeg synes, vi mangler et sted, hvor der kan ske et
koordineret og malrettet arbejde med fokus pa
ledelse 1 folkekirken. Et sted, hvor der formidles
analyser, erfaringer og ny viden om god ledelse i
folkekirken.

Ledelse spiller ikke bare nu, men ogsa i fremtidens
folkekirke en afgerende rolle i forhold til at imedega
de stadig stigende udfordringer og vilde problemer,
der er. I disse ar er der f.eks. fokus pa: Rekruttering
af menighedsradsmedlemmer, praster og ansatte.
Arbejdsmiljespergsmal. Strategisk udvikling af
folkekirken. Behovet for nye ledelses- og
organisationsformer i en organisation under pres.
Alle eksempler pa noget, der kalder pé ledelse i
folkekirkens to ledelsessgjler.

Jeg forestiller mig et Folkekirkens Vaksthus for
Ledelse (FVL), hvor:

- Landsforeningen af Menighedsrad,
Praesteforeningen, Provsteforeningen, FUV,
en biskop, repreesentanter for
fagforeningerne for de ansatte samt fra
Kirkeministeriet danner en bestyrelse, der
mgades fire-fem gange om aret for at sikre
visionerne og fremdriften i Folkekirkens
Vaksthus for Ledelse.



- Der er et Veksthus 1 med fokus pa den
teologiske ledelsessgjle: biskopper, provster,
stifts- og provstiudvalg. Opgaven er her at
styrke ledelsesarbejdet vedrerende
strategisk-, faglig-/teologisk-, personale- og
administrativ ledelse.

- Der er et Vaeksthus 2 med fokus pa
ledelsessgjlen med laegfolk: Menighedsrad,
daglige ledere, kirkegardsledere med flere.
Opgaven er her den samme som i Vaksthus
1.

- Der arbejdes med udvikling og formidling af
tvaergéende initiativer og projekter i forhold
til ledelses- og organisationsudvikling.

- Der etableres et sekretariat med leder og en
stab til at drive aktiviteterne i Vaeksthus 1 og
2 frem 4 la det, vi i dag kender fra
Folkekirkens Grenne Omstilling.

For mig at se et oplagt sted at sette ledelse pa
dagsordenen og lade sig inspirere af erfaringerne fra
det offentlige.

Om det sa kun bliver som en hensigtserklaering om,
at der etableres et sddant Vaksthus for ledelse i
Folkekirken, sa er vi alene ved dét kommet langt.

Sporgsmadl til refleksion:

Hvilke gode erfaringer har du med udovelse af
ledelse og organisationsformer i folkekirken?

Pa hvilke mdder vil folkekirken med fordel
kunne arbejde med en fortsat udvikling af
ledelses- og organisationsformer i folkekirken?



Pastand 4: Lad os udnytte potentialet i
folkekirkens ledelsesform

Folkekirkens scerlige todelte ledelsesstruktur har
allerede mange ligheder med den moderne
organisationsform “Teal”. Disse kvaliteter bor vi
udnytte til at lose udfordringer i fremtidens
Jfolkekirke.

"Teal" er en organisationsform, der lidt populeert
sagt ser en organisation som en organisme frem for
en maskine. Det er min pastand, at flere steder i
folkekirken allerede fungerer efter teals principper.

Pé en hering i 2024 i Folketingets Kirkeudvalg om
det lokale demokrati og folkekirkens tilstedeveerelse
i fremtiden var der fokus pa ledelse, organisering og
organisationsformer.

Praesteforeningens formand Pernille Vigse Bagge
omtalte, hvordan helhedstaenkning, selvbestemmelse
og tillid kan indga som grundstetter i maden,
folkekirken fremover teenker ledelse og organisering
i det helt saerlige hverdagsdemokrati, der
kendetegner folkekirken. Hun neevnte eksplicit
“teal”, som en ledelses- og organisationsform, man
med fordel kan implementere i folkekirken.

Jeg er fuldsteendig enig!
En feelles forstielse af et formal

Folkekirken har allerede hej grad af
selvbestemmelse, nar det kommer til hverdagens
losning af arbejdsopgaver. Det gelder bide for
praster og kirkefunktionerer. Det er noget af det,
der fremfores som det velfungerende i den netop
offentliggjorte arbejdsmiljoundersogelse af det
psykosociale arbejdsmilje i folkekirken.

Teal [efter engelsk “blagren”, red.] er en
organisationsform, der lidt populart sagt ser en
organisation som en organisme frem for en maskine.
Grundstoffet i tenkningen er tre ledende principper,
nemlig at organisationen har

- et evolutionert organisk formal, der er
ledestjernen for alt virke i organisationen

- selvledelse, hvor bade hierarki, central
kontrol og konsensus er afskaffet

- en helhedstenkning, hvor medarbejderne
skal vaere "hele sig selv” pa arbejde

Det er min péstand, at flere steder i folkekirken som
minimum fungerer efter de to ferste principper, eller
at forudsatninger for at kunne udleve principperne i
praksis er til stede — blandt andet qua de allerede
eksisterende organiseringsformer, hvor samvirket
mellem f.eks. prast og kirkefunktionaerer netop
bygger pd og en forbundethed til noget, der er storre
end en selv.

Beslutninger skal ikke bygge pa konsensus

Folkekirken er endvidere i sit hverdagsdemokrati
organiseret i mindre autonome enheder
(menighedsrad), der har initiativpligten og -retten i
forhold til den lokale kirkes liv og vackst. Der er tale
om en s&rlig organisationsform, hvor demokratiet
betyder, at der kan tages lokale initiativer inden for
det handlerum, der er tillagt menighedsradene via
lovgivningen.

I teal er der en taenkning, der gor, at
beslutninger ikke altid gar ud pa at opna
konsensus. En beslutningsform, jeg
vurderer, er en af de foretrukne i
folkekirken. Metoden benaevnes
”radgivningsproces”

Her er der tale om, at menighedsradsmedlemmet,
prasten eller kirkefunktioneren har initiativpligt og
mandat til at gere noget ved en idé eller en lgsning
af et problem og via en radgivningsproces skal
sperge personer, der enten bliver berert af en
beslutning eller har en viden i forhold til
udfordringen.



Nér vedkommende har indhentet de gode rad og
gjort sig sine overvejelser og yderligere refleksioner,
kan personen treffe beslutningen, som sé ikke
leengere er til diskussion.

Nar vi taler om beslutningshastighed, s& kan der
vaere en skyggeside i det lokale demokrati 1
folkekirken. Ting tager tid. Det vil derfor vaere
nedvendigt at skabe de politiske rammer og
premisser, der gor at myndighedsbehandlingen og
nogle af de eksisterende bureaukratiske sagsgange
@ndres yderligere i fremtidige love, bekendtgerelser
og cirkularer om menighedsrads virke.

Men de grundleeggende vilkar for at kunne agere i en
mere teal-inspireret organisationsform er helt sikkert
til stede. Lad os komme i gang med den
kulturforandring.

Sporgsmal til refleksion:

Hvad tenker du kendetegner det helt unikke i
folkekirkens ledelses- og
organisationstenkning?

Hvilke 2-3 hovedpointer i dette tema fandt du
iscer interessante — og hvorfor?
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Pastand 5: Folkekirken kan hjzelpe
parerende, nir bern mistrives

Ndr unge har det skidt, har deres familie det skidt.
Folkekirken bor ga ind i et samarbejde med
kommuner, regioner og andre organisationer fra
civilsamfundet med tilbud til pdarerende til born og
unge, der mistrives

1 fire afsnit af DR-serien Indefra besager Anders
Agger unge pd det det socialpeedagogiske og
miljoterapeutiske dogn- og dagtilbud
Holmstrupgard. Folkekirken kan bidrage ved at
tilbyde stotte til de unges pdrorende.

Hvis du sa DR-serien fra 2025: ”Syg ungdom”, der
besogte det socialpeedagogiske og miljeterapeutiske
degn- og dagtilbud Holmstrupgérd, sa blev du
sikkert berart over de unges historier.

Flere underspgelser fra Sundhedsstyrelsen og
Skolebernsundersggelsen fra (2022) viser, at mere
end halvdelen af alle piger 1 9. klasse er kede af det, i
dérligt humer, nervese, har hovedpine og svaert ved
at falde i sgvn.

Jeg tor nasten ikke taenke pa, hvordan det ser ud for
de konfirmander, der de kommende ar konfirmeres
og fejres.

Heldigvis er der flere institutioner og organisationer,
der har tilbud til bern og unge med psykiatriske
udfordringer, som i en periode af deres liv har behov
for socialpaedagogisk stotte.

Lang ventetid pa stette til parerende

Foreningen Spiseforstyrrelser og Selvskade, der
arbejder bade for mennesker berert af
spiseforstyrrelser eller selvskade og for deres
parerende, er et konkret eksempel.

Et er gode og relevante tilbud til de ramte bern og
unge. Noget andet er tilbud til parerende, der “ofte
foler sig nedslidte, frustrerede, magteslase, ensomme

og endda skamfulde i kampen mod en
spiseforstyrrelse eller selvskade, da det kan vaere
sveert at hjelpe den berorte” (fra Foreningens
hjemmeside).

Det er mit indtryk, at der desvarre ogsa er lang
ventetid til parerendestotte.

Her kunne den lokale folkekirke tilbyde
diakoni ved at stette og indga i et
partnerskab med for eksempel Foreningen
Spiseforstyrrelse og Selvskade med tilbud
om lokale samtalegrupper for parerende
og afvikling af seminarer for parerende
med fagpersoner inden for
spiseforstyrrelser og selvskade

En pendant til sorggrupper

Jeg forestiller mig ikke nedvendigvis, at der
etableres kirkelige samtalegrupper med preaesten som
samtalepartner for parerende 4 la de sorggrupper
mange praster allerede har. Det ma bero pa en lokal
afklaring af ressourcer og kompetencer.

Jeg forestiller mig snarere, at den lokale folkekirke i
et samarbejde med Foreningen Spiseforstyrrelse og
Selvskade — eller andre lignende organisationer,
institutioner 4 la Holmstrupgard, kommunernes
Borne og Ungeforvaltninger, Regionspsykiatrien,
koordinerer og arrangerer tilbud til parerende, som
et supplement til de allerede eksisterende.

Jeg er overhovedet ikke i tvivl om, at behovet for
flere lokale tilbud til parerende er til stede, og finder,
at netop opgaver af den karakter sagtens kan vare

en skal-opgave i det lokale kirkelige diakoniarbejde,
pa samme made som sorggrupper er det i dag.

Den lokale folkekirke kan p& den made vaere aktivt
deltagende i samskabelsen af tilbud for



parerendegruppen og understette det samlede
socialpadagogiske og miljeterapeutiske arbejde pa
institutioner som Holmstrupgérd.

Sporgsmal til refleksion:

Hvilke vellykkede initiativer har i lokalt hos jer
ift. sogne-/provsti/stifts diakoniarbejdet?

Hvilke tanker gor du dig om samskabelse af
diakonitilbud, hvor folkekirken f.eks. etablerer
tilbud sammen med den lokale kommune?

Er der omrdder ift. diakoni, der kunne veere
relevante for jer at tage fat pa?



Pastand 6: Mennesker forst, bygninger
sd: Lad staten overtage kirker og
kirkegirde

En overdragelse af kirkebygningerne til staten og en
administration i provstierne vil scette
menighedsrddene fvi til at fokusere pad det diakonale
arbejde, borne- og ungdomsarbejdet og de lokale
aktiviteter.

Ansvaret for middelalderkirkerne, som for eksempel
Herredskirke Kirke pa Lolland, tynger
menighedsrddene i landsognene. Hvis staten
overtager ansvaret for bygningerne og
administrationen heraf ligger i provstierne, kan
menighedsrddene fa lov at fokusere pa den kristne
menigheds liv og veakst.

Spergsmalet om, hvorvidt kirken pé landet skal leve
eller do, er et emne, der optager mange. Flere steder
pa landet koster de mange middelalderkirker bade
tid og penge at vedligeholde.

Péa et debatmede i 2025 sagde biskop Thomas
Reinholdt Rasmussen ifelge Landsforeningen af
Menighedsrads hjemmeside, at han er bekymret for,
om det vil gd ud over medlemsprocenten, hvis
kirkeskatten ikke gar til bygninger, og fortsetter:

Vi skal holde op med at kigge pa middelalderkirker
som en klods om benet. Bygninger er ogsa
forkyndelse i sig selv.”

Som menighedsrddsmedlem har jeg underskrevet
menighedsradsleftet:

“Undertegnede erklaerer herved pa are og
samvittighed at ville udfere det mig betroede hverv i
troskab mod den danske evangelisk-lutherske
folkekirke, sa at den kan byde gode vilkér for den
kristne menigheds liv og vakst.”

Sa udover, at vi som menighedsrad skal bestyre
kirkegarden og vaerne om kirkens kulturverdier i
form af bygninger og inventar, sé skal vi ogsa — og

efter min opfattelse i endnu hgjere grad — beskaeftige
os med kirkens liv og vaekst pd méder, hvor vi har
endnu mere fokus pa det diakonale arbejde, berne-
og ungdomsarbejdet og den lokale forankring
herunder relations arbejdet og samarbejdet i forhold
til borgere, foreninger, institutioner med mere i
lokalomradet.

Personligt ser jeg ikke bygningerne som en klods om
benet for menighedsradene. For mig er
virkeligheden alligevel den, at
godkendelseskompetencen vedrerende kirkebygning
og inventar ligger i stiftsevrigheden. Og 1 spergsmal
vedrerende @ndring af kirkegardens indretning,
treefeldning og dreening er det provstiudvalget, der
har godkendelseskompetencen.

Sa fremover vil en overdragelse af kirkernes og
kirkegérdenes drift og vedligeholdelse til
staten/provstierne fritage menighedsradene for en
del administrativt arbejde. Her skulle
menighedsradene sé i stedet for tages med pa rdd fra
provstiets side, inden beslutning traeffes.

I stedet for kunne menighedsradene sa
primzert fokusere pa det diakonale
arbejde, berne- og ungdomsarbejdet samt
de lokale aktiviteter, der kunne vaere
relevante og nzervaerende for lokalomradet

Det vil for mig vaere en made at arbejde med
“kirkens liv og vaekst”, hvor det vigtigste er, at der
tages initiativer i forhold til og sammen med
lokalbefolkningen pé& de emner og omrader, der
giver mest mening lokalt.

Ved pa den made at arbejde med “mennesker forst
og bygninger s&” tror jeg, at folkekirken vil opleves
endnu mere relevant og naerverende 1 det enkelte
sogn.

Sa et udvalgsarbejde, der ser pa opgave- og
rollefordelingen mellem menighedsradenes,



provstiernes, stifterne og staten i fremtidens arbejde
med kirkens liv og vaekst hilses velkommen.

Sporgsmal til refleksion:

Hvem teenker du skal sikre den
kulturarvssikring, der er tale om vedr. kirker og
kirkegdrde— folkekirken, staten eller andre?

Hvilke udfordringer og dilemmaer oplever du,
der vil veere hvis staten overtog
kirkebygningerne og kirkegardene og
administrationen ligger i provstierne?

Hvilke idéer har du til en fremtidig okonomisk
fordeling og konstruktion ift. til den okonomiske
byrde, der er ved drift og vedligeholdelse af
kirker og kirkegarde?



Pastand 7: Vissing Kirke ar 2036 — et
lokalt dremmescenarie

Jeg dremmer om en udmentning af en ny
menighedsradslov, der giver provstiet ansvaret for
kirkebygningerne og kirkegérden, s menighedsradet
kan fokusere pa kirkens liv og vaekst

12016 indviede Vissing Kirke et udealter. Siden er
det blevet en tradition at holde sommerkirke med
udenders gudstjeneste og en lille koncert. Jeg
dremmer om, at menighedsrdd sattes fri til flere
lignende initiativer.

Behovet for kistegravsteder pa Vissing kirkegard er
gennem arene blevet mindre. I 2016 besluttede vi
derfor at anvende noget af den plads, hvor der
tidligere var gravsteder, til at etablere et smukt
udealter.

Siden er det blevet en tradition at holde sommerkirke
1 Vissing — med udenders gudstjeneste og en lille
koncert, som menighedsradet arrangerer.

Jeg forestiller mig, at sommerkirke er en af de
traditioner, der fortsat holdes i haevd. Sognets og
nabobyernes borgere sidder klar pa klapstole eller
teepper for at deltage i gudstjenesten og siden nyde
musikken, fzellesskabet og et lille glas bobler og
jordbeer.

Men meget andet har endret sig. Et nyt mindset har
indfundet sig i folkekirken, efter at forvaltningen af
menighedsridsleftet i praksis har &ndret sig.

Maske har menighedsradet i Vissing samme uge
veret inviteret til kirkesyn af
bygningskonstrukteren, der nu er ansat sammen med
en arkitekt i provstiet. Hun har gennemfert det arlige
kirkesyn med deltagelse af kirkevaergen og
kirkegardslederen.

Det er sket efter den nye menighedsradslovs
vedtagelse og de nye regler for provstiudvalgenes
virke og for folkekirkens kirkebygninger og

kirkegarde. Kirkevaergens rolle er nu udelukkende at
fortelle om de fejl og mangler, der er lokaliseret i
hverdagen.

Kirker omdannes til folke- og kulturhuse

Selv om det er et lille sogn med omkring 250
medlemmer af folkekirken, er kirken fortsat i drift.

Anderledes i et af nabosognene. Her er den lokale
kirke lukket, og i perioden op til beslutningen gik

lokalbefolkningen i gang med at sage fondsmidler
og stette til ombygning af kirken, s& den fremover
kommer til at fungere som folke- og kulturhus.

Alternativet var, at kirken ellers skulle henfalde og
ende som en ruin. Det enskede lokalbefolkningen
ikke, og provstiet har valgt af folge deres ensker.

Den nye lovgivning pa folkekirkens omrade har
betydet en sterre omlagning af den ekonomiske
fordeling mellem stifter, provstier og sogne.

Opgave- og rollefordelingen mellem menighedsrad,
provsti, stift og kirkeministeriet er endret, sa
ansvaret og initiativpligten for drift og
vedligeholdelse af kirker og kirkegarde ligger pé
provstiniveau. Opgaven, gkonomien og
kompetencen er blevet uddelegeret, sa den praktiske
opgave ligger i landets provstiudvalg og deres
sekretariater.

Det er nu udelukkende provstiudvalgenes
sekretariater, der sikrer den myndighedsbehandling,
der skal foregd — godt nok med faglig
konsulentbistand fra kirkegardskonsulent,
Nationalmuseet og Det Kongelige Akademi med
flere.

Menighedsrad understetter lokale initiativer

Det har ogsa betydet, at menighedsradet i Vissing
har féet en anden rolle. De er ikke laengere
ansvarlige for at gennemfore kirkesyn, oprette
byggesager, indhente tilbud og andre af de kraevende
administrative opgaver.
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Kirkevergen, der er bindeled mellem menighedsrad
og provsti, skal tages med pa rdd om vedligeholdelse
og renovering af kirkebygning og graverhus, samt
nar der skal udarbejdes de 10-arige eller optil 50-
arige udviklingsplaner for den lokale kirkegérd.

For den lokale kirke i Vissing har det betydet en
kaempe lettelse, og det frivillige arbejde har faet en
helt anden dimension. Nu er alt det tidskraevende
arbejde, der tidligere oplevedes som tungt og
bureaukratisk, helt fjernet fra kirkevaergens og
menighedsrédets bord.

De har nu primeert fokus pé at sikre kirkens liv og
vaekst — det lokale diakonale arbejde, bern- og
ungearbejdet samt understettelsen af de initiativer,
der tages af lokalbefolkningen, foreninger og andre i
et samarbejde med kirken.

Mennesker forst, bygninger sa

Arets sommerkirke stir menighedsradet for.
Herudover har menighedsradet ydet et ekonomisk
bidrag til weekendens sommerfest, der er en anden
af byens traditioner. Sommerfesten rummer flere
aktiviteter, som gode borgere i landsbyen har taget,
for eksempel bernedyrskue, fellesspisning i
forsamlingshuset, loppemarked og vejfodbold.

Som noget nyt har menighedsradet via Hadsten
Storpastorat og Favrskov Provsti indledt et
samarbejde med Foreningen af Spiseforstyrrelser og
Selvskade med tilbud til parerende til bern og unge,
der mistrives og er lidende.

Samarbejdet har betydet, at nogle af de centralt
placerede tilbud som seminarer og parerendegrupper
nu er flyttet ud i lokalomradet — og sognegarden
leegger nu rum til aktiviteterne.

Nu er klokken 19, denne juniaften i 2036.
Kirkeklokken har lige ringet til gudstjeneste, og
lyden af messingblaserne stiger op over udealteret
og breder sig i hele landsbyen.

Tonerne varsler en ny zra for kirkens liv
og vaekst — en zra med relevans og nervaer
for landsbyens borgere. Idéen om
"mennesker forst og bygninger si" er ved
at finde et balancepunkt, hvor
menighedsradets opgaver matcher de
ressourcer, der er til radighed.
Menneskeligt og ekonomisk.

Sporgsmadl til refleksion:

Hvad vil det iscer veere vigtigt for dig at bringe
videre ind i fremtidens folkekirke — lokalt

og/eller mere generelt?

Hvilke dromme, onsker og hab har du til
fremtidens folkekirke — eller dele af den?

Hvordan tenker du situationen vil se ud for
folkekirken, hvis der ikke gores noget ved de
vilde problemer og komplekse udfordringer i de
neeste 10-20 ar?



Pastand 8: Kirken, kommunen og
klimaet: Provstier ber tage initiativ til
gront samarbejde

Efter den gronne trepartsaftale er neeste skridt at fa
etableret lokale losninger i kommunerne. Her bor
folkekirken som Danmarks tredjestorste
jordbesidder gd aktivt ind i arbejdet

Skal kirkejorden fortsat forpagtes ud til konventionel
eller okologisk landbrug? Eller skal der etableres
klima-, biodiversitets- eller produktionsskov,
skovkirkegarde, afgreesning, braklegning eller
solceller?

Som et led i det fortsatte arbejde med folkekirkens
gronne omstilling er det oplagt, at den lokale
folkekirke f.eks. via provstierne henvender sig til
kommunerne for at indga i ”’den kommunale trepart
— den grenne omstilling”.

Erfaringerne fra den grenne trepart viser med al
tydelighed, at en reel inddragelse af de lokale
interesseorganisationerne vil give medejerskab og
sikre, at der faktisk kommer konkrete lokale
handlinger, frem for at de nedsatte udvalg ender med
at vaere intentionsspecialister.

I Favrskov Kommune har jeg gode erfaringer med at
sidde i kommunens baredygtighedsudvalg, der
radgiver byradet med forslag til konkrete initiativer.
Jeg sad der pé vegne af det lokale landsbyréd og kan
sagtens se en idé i, at Favrskov Provsti kan indga i
arbejdet med den kommunale omlaegningsplan, som
samarbejdspartner og interessent.

Folkekirken har som landets tredjestarste
jordbesidder helt sikkert arealer, der for eksempel vil
kunne indgé i kommende jordfordelinger, som skal
sikre arealer til skov, lavbundsjorde inklusive
randarealer og vddomrader.

Indled et formaliseret samarbejde

Allerede i dag er der stor opmearksomhed pa den
kirkejord, der ligger rundt omkring. Skal jorden
fortsat forpagtes ud til konventionel eller gkologisk
landbrug?

Skal der etableres klima-, biodiversitets- eller
produktionsskov, skovkirkegarde, afgraesning,
braklaegning eller solceller? Eller skal arealerne tjene
andre formal?

Disse sporgsmal er flere menighedsrad
optaget af. I Folkekirkens Grenne
Omstilling er der p.t. fokus pa blandt andet
skovrejsning. Sa den fremtidige anvendelse
af kirkens jorder er allerede en aktuel
dagsorden i folkekirken

Data om folkekirkens arealer findes nu ogsa pa
Miljeportalen, s& kommunale akterer og andre, der
arbejder med arealanvendelse, kan f4 et overblik
over kirkens jord.

Det vil derfor give mening at den lokale folkekirke
tager kontakt til teknik- og miljeforvaltningen og
indleder et formaliseret samarbejde, s& arbejdet med
omlaegningsplanerne sker i et koordineret
samarbejde med den lokale folkekirke,
landbrugsorganisationer, Danmarks
Naturfredningsforening, erhvervslivet og andre
relevante interesseorganisationer.

Provstierne har initiativpligten

Jeg teenker, at initiativpligten til et sddant
samarbejde ligger i de lokale provstier. Det vil
derfor vere relevant at bringe spergsmalet op pa de
kommende budgetsamrad, sa der sikres opbakning
til samarbejdet mellem kirke og kommune om
klima- og biodiversitetsudfordringerne — herunder
den lokale udarbejdelse og udmentning af
omlagningsplanerne.
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I Favrskov Provsti har vi i flere ar haft fokus pa
blandt andet energiforbedrende initiativer i kirkerne
og kirkens bygninger. Vi har gennem éarene afsat 20
millioner kroner til de gronne investeringer.

Der har vaeret tale om alt lige fra udskiftning af
gladepererne i kirkernes lysekroner med LED-
udgaver til en stor varmepumpe i en preestegard,
eller omfattende renoveringsopgaver i nogle af de
gamle middelalderkirker.

Nér de seneste 100 konkrete initiativer er
gennemfort, vil det skaeere CO2-udledningen fra
provstiets bygninger fra 328 tons til 120 tons og der
vil vaere en samlet tilbagebetalingstid pa 6 ar.

Folkekirkens fremtidige arealanvendelse

Der er saledes tale om investeringer, der bade
reducerer CO2-aftrykket og er en god investering
rent gkonomisk.

Nar vi skal se pa folkekirkens fremtidige
arealanvendelse, vil det isar vare det reducerede
CO2-aftryk, der skal udgere bundlinjen, men igen
vil et teet samarbejde med akterer pé for eksempel
skovrejsningsomradet kunne gare, at investeringerne
begrenses; idet flere og flere muligheder for at rejse

“gratis” — eller naesten gratis skov allerede eksisterer.

Det vigtigste formél med den fremtidige
arealanvendelse ma vare, at kirkens arealer
fremover anvendes til det bedst teenkelige formal i
det langsigtede arbejde for at skabe en historisk
omlagning og omstilling af Danmarks arealer.

Sporgsmadl til refleksion:

Hvordan arbejder I allerede som lokal kirke
med den gronne omstilling?

Hvilken rolle kunne du eller andre spille i den
lokale gronne trepart?

Hvilke idéer har du til gronne tiltag i dit
folkekirkelige lokalomrade?
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Pastand 9: Det er pa tide at saette
folkekirken fri

Det normale hierarki er ikke-eksisterende i
folkekirken. Det fordrer en organiseringsform, hvor
helhedstenkning, selvbestemmelse og tillid kan
indgd som grundstotter.

Praesternes reaktioner pé arbejdstidsregistrering i
2025 ser jeg som et symptom pa et grundlaeggende
onske om en storre frisettelse — ikke blot for
praesterne, men ogsa for ansatte i ovrigt og
menighedsrddsmedlemmerne.

I folkekirken kan frisattelse, som jeg forstar det, i
den teologiske forstaelse veere meget nuanceret og
ofte athaengig af den teologiske tradition, man
tilharer.

Det kan blandt andet handle om Guds
kraftfulde handling med at befri
mennesker for det onde, synden og deden
og give mulighed for at leve i harmoni med
Gud og hinanden. Men hvordan kan
friszettelse ogsa forstas i en folkekirkelig
organisatorisk kontekst?

I en folkekirkelig kontekst, hvor fokus er pa praster,
ansatte og menighedsrddsmedlemmer, har
frisaettelsesbegrebet for mig at se en anden
betydning. Her er der tale om hvordan den enkelte
via de rammer og vilkér, der udger
arbejdsbetingelserne, kan medvirke til en frisattelse
af de potentialer den enkelte har i forhold til
udgvelse af sin funktion.

Przesternes frihedskamp mod tidsregistrering

Vi sa 12025 en "frihedskamp” blandt praesterne i
forhold til den EU-besluttede lov om
tidsregistrering. Kan et ”kald” inddeles i privat- og
arbejdstid? Omkring 800 praester reagerede pa den
besluttede registrering af arbejdstid.

Der er ingen tvivl om, at tidsregistreringen af mange
opleves som en kolossal indskreenkning af den
frihed, der har veret oplevet i praestegerningen. Er
tidsregistreringen et udtryk for beskyttelse af
individet eller en begransning af den oplevede
frisaettelse i kaldet som praest?

Jeg taenker, at der er tale om en radikal andring af
rollen og positionen som praest — der alt andet lige
begranser oplevelsen af den frisattelse, der tidligere
14 1 rollen som praest. Det kan desvarre have en
demotiverende effekt og jeg folger med spanding de
sager, der er rejst i forhold til dispensation.

Det er naturligvis ikke kun preaster, der skal folge
EU-lovgivningen i folkekirken, det geelder ogsa
andre ansatte. Her er det min opfattelse, at der i
forvejen foregér tidsregistrering i andre funktioner,
og rollerne og funktionerne i folkekirken har faet
mere funktionar-lignende karakter.

En ny méade at organisere folkekirken

Et er tidsregistrering. Noget andet er, hvordan det
daglige arbejde tilrettelaegges og organiseres. Det er
her den reelle frisattelse af individet kan forega.

Folkekirken har gennem den to-delte
ledelsesstruktur veret udsat for megen kritik gennem
arene. Det er min vurdering, at netop den to-delte
ledelsesstruktur ger det relevant at se pa
organiseringsformerne i folkekirken.

Det normale hierarki er ikke-eksisterende i
folkekirken. Det fordrer en sarlig organiseringsform
— som kunne vere “teal” [en organisationsform, der
ser en organisation som en organisme frem for en
maskine].

I begyndelsen af 2024 var der pa heringen i
Folketingets Kirkeudvalg om det lokale demokrati
og folkekirkens tilstedevearelse i fremtiden fokus pa
ledelse, organisering og organisationsformer.

Praesteforeningens formand Pernille Vigso
Bagge omtalte, hvordan helhedstaenkning,
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selvbestemmelse og tillid kan indgé som
grundstetter 1 maden, folkekirken fremover tenker
ledelse og organisering i det helt serlige
hverdagsdemokrati, der kendetegner folkekirken.

Hun navnte eksplicit teal som en ledelses- og
organisationsform, man med fordel kan
implementere i folkekirken.

Som dengang er jeg helt enig med hende. Spergsmal
er blot, hvor er de gode intentioner blevet af?

Hvad skete der efter den psykosociale
arbejdsmiljeundersogelse?

Det forer mig frem til, hvad der reelt er sket og — og
ikke mindst, hvad der sker 1 forhold til den store
psykosociale arbejdsmiljeunderseggelse af
folkekirkens arbejdsmilje.

Desvaerre oplever jeg ikke de store initiativer i
folkekirken udover formuleringen af de gode
intentioner. Jeg savner handling. Maske fordi jeg er
et utdlmodigt menneske!?

Praesternes reaktioner pé arbejdstidsregistrering ser
jeg som et symptom pa noget mere grundlaeeggende:
Et onske om en sterre frisettelse inden for nogle
definerede rammer — ikke blot for prasterne, men
ogsé for ansatte i gvrigt og
menighedsrddsmedlemmerne.

Lad os nu tage hul pa diskussionen om, hvordan vi
bedst frisetter de potentialer, der samlet set er i
folkekirken.

Sporgsmal til refleksion:

Hvor oplever du at friscettelse af potentialerne i
folkekirken allerede er velfungerende?

Hvor tenker du friscettelse af potentialerne i
folkekirken kunne starte og hvordan kunne
arbejdet med den bedst gribes an?
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Pastand 10: Folkekirken er et laskoblet
system uden fzlles retning

Der hersker mangel pd helhedstenkning og
forstdelse for at veere en del af noget storre. For at
lose folkekirkens problemer skal den forst blive et

sammenhengende system

Den to-strengede ledelsesstruktur er unik og en helt
serlig ressource. Det er noget, vi skal vaerdsatte og
holde fast i.

Efter valget af nye menighedsrad i 2024 kan det
vaere relevant at genbesege, hvilke hab og ensker der
er til det fremtidige arbejde i menighedsradene.

Et er at hibe p4 at kunne lykkes i det lokale arbejde
med kirkens liv og vackst. Noget andet er at skabe
hab og forestillinger i forhold til en ensket fremtid
for menighedsradenes, provstiernes og stifternes
virke.

Noget af det, jeg som formand (bade for et
menighedsrad og provstiudvalg) har af ensker, er:

1. Atopleve en konkret effekt af, hvad
projektet og loven vedr. “Forenkling og
bedre understottelse af
menighedsradsarbejdet” far i praksis for
aflastning” af en reekke opgaver for
menighedsradene.

2. At se hvordan provstiudvalgene mere
offensivt tager initiativer, som
menighedsradene siger ja til, samt at de
arbejder mere strategisk
med mindsettet "Mennesker forst, bygninger
s&”. Her har jeg et enske om sterre fokus pa
forkyndelses- og diakonale sogneprojekter,
samt at provstierne arbejder for at kunne
understette menighedsradenes arbejde via
eksempelvis konsulent- og administrativ
statte pa anlaegs- og byggesagsomradet.

3. At det folkekirkelige liv kommer ud af det
selvsving og den lukkethed om sig selv, der
mange steder eksisterer. Men i endnu hgjere
grad forbinder sig til og involverer sig i det
omkringliggende samfund for derved at
styrke arbejdet med kirkens liv og vakst.

Der er behov for en faelles kamp

Et andet fromt enske, jeg har, er, at folkekirken som
samlet system kunne fa fjernet den
organisationsforstaelse og det organisationsmindset,
der er den dominerende teenkning: At folkekirken er
et laskoblet system uden entydig initiativpligt og
feelles retning, nér vi star overfor udfordringer i
folkekirken.

Der hersker en mangel pa helhedsteenkning
og forstaelse for, at vi er en del af noget
storre — ikke i religios betydning, men i
vores organisationsforstielse. Det gor den
nedvendige faelles kamp mod udfordringer
sveer at tage

Forst den dag, hvor vi agerer som et
sammenhangende system, hvor menighedsrads-,
provstiudvalgs- og stiftsmedlemmer ser sig som én
helhed og som en del af helheden folkekirken, vil vi
kunne fa lgst de tvaergdende organisatoriske
udfordringer — og méske ogsa de vilde problemer
som for eksempel faldende medlems- og dabstal og
den andrede begravelseskultur, samt arbejde pa
losninger pé spergsmaél som:

Hvordan ger vi kristendommen relevant i nutidens
samfund? Hvordan tiltraekker vi frivillige? Og det
helt store spargsmal om den gkonomiske fordeling
mellem stifter og provstier, bare for at naevne nogle
af de sterste organisatoriske udfordringer.
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Der er behov for at videreudvikle
grundprincipperne

Pé trods af ovenstdende beskrivelse anerkender jeg
og statter det enkelte menighedsrads suverenitet i
folkekirken og ser det, sammen med den unikke to-
strengede ledelsesstruktur, som en ressource og
noget, vi skal vaerdsette og holde fast i. Det er en
helt serlig organisationsform, som adskiller sig fra
andre organisationsformer og som bygger pa det
lokale demokrati og den demokratiske samtale.

Det er indenfor disse grundprincipper, at vi skal
videreudvikle den danske folkekirke og i samme
bevagelse lade vaere med at sammenligne vores
organisation med eksempelvis de logikker, der er i
offentlige organisationer. Der er tale om en helt
anden systemtenkning.

I labet af de kommende ar skulle dremmene og
habene gerne omsattes til handling. Der er nok at
kaste sig over.

Sporgsmal til refleksion:

Hvad er vigtigt veerdier for dig i den fortsatte
udvikling af folkekirken?

Hvor teenker du, der iscer er behov for at scette
fokus pd af forandringsinitiativer i folkekirken?

Hvad kan din rolle veere i fremtidige
forandringsinitiativer? — herunder hvilke
initiativer kunne du tage?
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